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L 'année du changement

L'année 2023 restera marquée par des transformations profondes au sein
de I'AELO. Le renouvellement de nos instances dirigeantes, avec I'élection
d'un nouveau bureau et l'adoption de nouveaux statuts, a ouvert une
nouvelle ére pour notre association.

Parallelement, nous avons relevé de nouveaux défis : l'obtention de la
certification Qualiopi, la création d'une plateforme revendicative
ambitieuse et le développement d'un catalogue de formations enrichi.

Ces avancées s'inscrivent dans une volonté constante d'améliorer la

représentation des élus d'opposition et de renforcer leur action au sein des
collectivités.

Conseil d’administration de I'AELO

Le Conseil d'administration de I'AELO s'est réuni a quatre reprises en 2023
pour faire le point sur les activités de I'association et définir les orientations
stratégiques.

Ces réunions, tenues les 5 avril, 10 mai, 27 septembre et 18 décembre, ont
été I'occasion d'échanger sur des sujets variés tels que le développement
de notre offre de formation, le renforcement de nos partenariats et la
communication institutionnelle.

Une étape importante a été franchie avec la création d'un bureau au sein
du conseil, une décision qui a permis d'améliorer notre organisation et de
renforcer notre efficacité.

Jean-Paul Lefebvre a été élu président lors de la premiere réunion de
I'année. Sous sa présidence, I'AELO a poursuivi sa mission de soutien aux
élus locaux d'opposition, en leur offrant des outils et des ressources
adaptés a leurs besoins
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Activités de la Direction de I'AELO

> En 2023, I'AELO a réalisé et publié le premier barometre de la
démocratie locale sur la base d'un sondage auquel prés de 500 élus ont
répondu. Ce barometre a permis d'objectiver les dysfonctionnements
de la démocratie locale sur la base de critéres précis. Sa publication a
été reprise par la presse spécialisée et a fait 'objet de présentation
auprés des ministres concernés et de parlementaires.

> Apreés la publication du barométre, ' AELO a élaboré une plateforme de
propositions de réforme de la démocratie locale : mode de scrutin,
fonctionnement des assemblées locales, amélioration de la démocratie
participative, communication des documents administratifs. Cette
plateforme a été diffusée a la presse et aux pouvoirs publics. Elle a servi
de support a nos propositions lors de notre audition par la délégation
aux collectivités locales de 1'Assemblée nationale. Plusieurs de nos
propositions ont été retenues dans la PPL Statut des élus locaux.

> Nos actions de plaidoyer : le président de 'AELO a été recu par les
conseillers du Président de la République, du Premier ministre et de la
ministre déléguée aux CT. Nous avons également été recu par le
cabinet du ministre de la fonction publique et par le président de la
CADA. En novembre 2023, nous avons participé a la 1ére Convention
nationale de la démocratie locale organisée par le ministére des CT.
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En 2023, 'AELO comptait 749 adhérents, un chiffre en constante
augmentation, démontrant la vitalité de notre réseau et l'engagement
croissant des élus d'opposition.

Chiffre clés

749

adhérents

P,

369

Elues adhérentes

B
9 s

Elus adhérents
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Répartition des adhérents par type d'adhésion

En 2023, I’AELO comptait trois types d'adhérents :
e Membres actifs (32%)
e Membres adhérents (66%)
e Membres donateurs (2%)

Donateur C'ette .analyse met en évidence la
diversité de notre base
d'adhérents et la richesse des
‘ services proposés. Chaque niveau
d'adhésion offre des avantages
spécifiques, permettant a chacun
de trouver une formule adaptée a

ses attentes et a ses moyens.

Répartition des adhérents par région (en numéraire)

L'AELO est présente

150 sur l'ensemble du
territoire
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100 les DOM. Si I'ile-de-
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Un réseau de proximité au service des élus

Gréce a I'engagement de nos représentants régionaux, I'AELO a tissé un
réseau solide sur 'ensemble du territoire.

Ces élus de terrain ont apporté un soutien précieux a nos adhérents en
organisant des réunions avec les adhérents, des visites de préfectures et
de parlementaires, une veille sur les problématiques locales et le soutien
aux adhérents.

La presse locale a repris certaines informations émanant de nos
représentants régionaux.

C'est ainsi que de nombreux élus ont pu obtenir des résultats concrets
grace a l'intervention de leur représentant régional.

Région fle de France

Denis FAIST

Elu de la minorité a Andrésy (Yvelines — 78) pour le mandat 2020-2026, responsable
du Groupe « Notre Parti C'est Andrésy ».

Contact : denis.faist@aelo.info

Région Occitanie

Alizée MOSDIER

Conseillere municipale d’opposition de Mirepoix-Sur-Tarn, petite commune rurale
de 1 100 habitants en Haute-Garonne (Occitanie).

Contact : 07 49 1574 17

alizee.mosdier@aelo.info



mailto:alizee.mosdier@aelo.info

ASSOCIATION
NATIONALE
DES ELUS
LOCAUX
D'OPPOSITION

Rapport d’activités AELO_2023

Région Auvergne Rhone Alpes

Benoit ERACLAS

Elu d’opposition de Corbas, a 10 km au sud-est de Lyon, ville de plus de 11 000

habitants.
Contact : benoit.eraclas@aelo.info

Karine BONFILS

Conseillere municipale de Carquefou dans la majorité depuis 2017, puis élue a
I’'opposition depuis 2020, avec le lancement de « Vivons Carquefou, la parole a
du sens ».

Contact : karine.bonfils@aelo.info

Frédéric ZALEWSKI
Conseiller municipal depuis 2020 dans la commune de Varzy (Niévre).
Contact : frederic.zalewski@aelo.info




Rapport d’activités AELO_2023

ASSOCIATION
NATIONALE
DES ELUS
LOCAUX
D'OPPOSITION

Région Grand Est

Vincent LEGLANTIER
Conseiller municipal et communautaire a Sézanne.
Contact : vleglantier@hotmail.fr

06 8002 20 83

Région Bretagne

Sébastien SEGUIN

Conseiller municipal dans la commune de Kervignac (56).
Contact : sebastien.seguin@aelo.info
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En 2023, 'AELO a confirmé son rdle de premier plan dans la formation
des élus d'opposition. Grace a nos 60 formations, nous avons permis a 448
élus d'acquérir de nouvelles compétences.

L’AELO joue un réle important dans la

Nombre d'élus formés _ 2020 a formation des élus locaux. Le succes
2023 croissant de ses programmes de
700 formation démontre l'engagement de
600 l'association a renforcer les compétences
500 des élus et a contribuer a une meilleure
400 gouvernance locale.
300
200 La réforme de la formation des élus
100 locaux intervenue en 2022 a apporté des
0 changements notables, notamment en ce
2020 2021 2022 2023 qui concerne les modalités de
———Nemlre FAE Feammss financement, ce qui explique la baisse du

nombre d’élus formés a partir de 2022.

)

/ AR\ ]
60 32 28
formations formations formations

dispensées en présentiel en ligne
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Des formations de qualité accessibles a tous les élus locaux
sur tous les territoires

Au-dela des réalités géographiques et administratives qui participent de
leur identité, les territoires sont des espaces sociaux en ajustement
permanent. Pour 'AELO, cet enjeu est la meilleure prise en compte de
leur vitalité afin de mieux répondre aux besoins et attentes des élus
d’opposition en matiére de formation.

Une programmation des formations en proximité des élus
d’opposition

L’AELO affirme sa présence au cceur des territoires, avec une
programmation au plus prés des besoins des élus d’opposition, en se
rendant dans des villes de différentes régions et de tailles variées aussi
bien urbaines que rurales.
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En 2023, 'AELO a organisé plus de 30 sessions de formation dans 15 villes
différentes, réunissant pres de 500 élus. Cette couverture géographique
étendue témoigne de notre volonté de répondre aux besoins spécifiques
des élus, quelle que soit la taille de leur commune.
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Des offres de formation en ligne et en présentiel

Forte du savoir-faire acquis depuis 2020 dans le développement des outils
numériques, 'AELO n’a eu de cesse de renforcer ses capacités
d’adaptation comme ses savoir-faire pour programmer les formations a
distance et ainsi pouvoir délivrer des sessions formatives proposées sous
divers modes tout au long de l'année. Cela tout en préservant son
exigence de qualité.

Toujours soucieuse de répondre aux évolutions des pratiques et des
attentes des élus, 'AELO propose donc un catalogue de formations
diversifié, comprenant a la fois des modules en ligne et des sessions
présentielles organisées le samedi.

L'obtention de la certification QUALIOPI

La certification Qualiopi, désormais obligatoire pour tous les organismes
de formation, garantit aux élus bénéficiaires de nos formations un niveau
de qualité élevé et une transparence accrue sur les services proposeés.

L'AELO, association reconnue pour son expertise dans la formation des
élus locaux, poursuit sa mission d'accompagnement en s'adaptant en
permanence aux évolutions des besoins des territoires.

En obtenant la certification Qualiopi en octobre 2023, I'AELO confirme
son engagement a offrir des formations de qualité, congues sur mesure
pour répondre aux enjeux spécifiques de chaque élu.

Grace a cette certification, les élus peuvent bénéficier d'un parcours de

formation personnalisé et efficace, leur permettant d'acquérir les
compétences nécessaires pour mener a bien leurs missions

12
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cohérence avec les besoins exprimés par les élus

En 2023, 'AELO a veillé a programmer des actions de formation
répondant pleinement aux priorités exprimées: formations sur les
fondamentaux du mandat, les politiques publiques et actions locales, le
développement et 'aménagement du territoire, la communication, la
gestion budgétaire et le domaine du management et des ressources
humaines.

Des modalités de formation conformes au double impératif d’accessibilité et d’égalité
Le recours majoritaire a une offre congue au niveau national pour I'offre «
catalogue » permet de garantir a tous les élus d’opposition une formation
modulaire identique en termes de contenus et de durée.

Les actions sur mesure, quant a elles, sont congues en concertation avec
les élus demandeurs ou les collectivités qui le souhaiteraient, de maniére
a répondre au plus prés a des besoins spécifiques.

Une conception des offres de formation au plus prés des préoccupations des élus
d’opposition

En 2023, I'AELO a mis l'accent sur deux

thématiques essentielles pour les élus d'opposition

REPARTITION PAR DOMAINE . le respect de leurs droits et la communication
DE FORMATION politique. Les formations "Savoir faire respecter
Vie de la droits d'élu d' ition" et "Bil . dat
commun Gestion ses r01’s élu d'opposition" e 1§n rr'n-man a
€ budeétair savoir préparer sa communication" ont

C'omr'nun 7% \ ge : e n
ication respectivement réuni 141 et 101 participants,

24%

24% démontrant ainsi un réel besoin de ces

Gestio compétences.
Ces sessions, animées par des experts reconnus,
ont permis aux élus d'acquérir les connaissances
nécessaires pour mieux défendre leurs droits,
élaborer des stratégies de communication
efficaces et optimiser leur action au sein de leurs
7% collectivités. Les retours positifs des participants
confirment la pertinence de ces formations et leur
contribution a l'amélioration de la démocratie

locale.
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L’activité du péle conseil
et du pole juridique

Le pole conseil avec notre délégué aux droits des élus d’opposition, M
Jean-Luc TROTIGNON et le péle juridique de ' AELO, sous I'impulsion de
M Kamel TAGHERSOUT ont été particulierement sollicités en 2023, avec
une moyenne de plus de 30 demandes par semaine traitées.

> Notre page Facebook communautaire est un espace d'échanges et de
réponses aux questions posées par les adhérents, soit par le podle
conseil, soit par d'autres adhérents.

Nos formateurs experts en finances et en urbanisme ont également connu
un vif succes, témoignant de la nécessité d'un accompagnement pour les
élus.
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WWW.AELO.INFO
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Les événements AELO

Assemblée générale

L'assemblée générale de 'AELO s'est tenue le 3 juin 2023 dans le cadre
prestigieux de la Chambre de 1'Agriculture a Paris.

Une cinquantaine d'adhérents ont répondu présents, témoignant ainsi de
leur attachement a l'association. Les membres de l'association ont pu faire
le point sur les actions menées, échanger sur les perspectives a venir et
partager un moment convivial dans un cadre chaleureux et propice aux

échanges autour d'un apéritif.
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Visite du Parlement européen a Bruxelles

15

Pour cléturer l'année en beauté et
renforcer la cohésion de notre association,
nous avons organis¢é une visite du
Parlement européen a Bruxelles, le 5
décembre 2023. Cette journée, placée sous
le signe de la découverte et de la
convivialité, a permis aux participants de
découvrir les coulisses du Parlement
européen et d'échanger avec un député
européen. La soirée qui a suivi a été
l'occasion de prolonger ces échanges dans
une ambiance conviviale.
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